
 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีด้านความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย 

ในระบบงบประมาณ 3 มติิ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. ชื่อเรื่อง/แนวปฏิบัติ 

    ความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ ส านักวิทยบริการ             

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ช่ือหน่วยงาน  

    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

3. คณะท างาน 

   1. รองศาสตราจารย์ชัยเลิศ   ปริสุทธกุล   

   2. นางสมรัก     เปล่งเจริญศิริชัย 

   3. นางสาวเขมิกา  ศูนย์กลาง    

   4. นายศิวฤกษ์    สุขช้อย   

4. บทสรุปโครงการ 

    เมื่อปลายปีงบประมาณ 2559 ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ก าหนดกรอบวงเงินขั้นต้น โดยใช้

เกณฑ์การจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 80 ของจ านวนเงินประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย         

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548         

โดยจัดสรรงบประมาณเป็น 3 ส่วน เพ่ือจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2560 คือ 

    1. รายจ่ายพ้ืนฐานกลาง หมายถึง รายจ่ายจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยต้องจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายที่ทุ กหน่วยงาน     

ต้องใช้ เป็นลักษณะรายจ่ายที่ทุกหน่วยงานต้องจ่ายเหมือนกัน 
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    2. รายจ่ายหน่วยงาน หมายถึง รายจ่ายที่เกิดขึ้นตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องด าเนินการเป็นปกติ

ประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานนั้น หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการ

สาธารณะภาครัฐ 

    3. รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์กลาง หมายถึง รายจ่ายส าหรับโครงการใหม่ที่มหาวิทยาลัยต้องการ

พัฒนางานและยุทธศาสตร์ที่เป็นจุดเน้นส่วนกลาง 

    หลักเกณฑ์การจัดสรรจ าแนกตามแหล่งงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน ดังนี้ 

    1. งบประมาณแผ่นดิน ประเภทรายจ่ายหน่วยงาน ได้แก่ รายการค่าใช้จ่ายที่ได้รับจัดสรรเป็นรายการ

เฉพาะให้แก่หน่วยงานที่มีพันธกิจที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายการครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณ 

และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน 

    2. งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประเภทรายจ่ายหน่วยงาน กรณีค่าใช้จ่ายงานบริหารศูนย์/ส านัก 

คิดจากต้นทุนกิจกรรมและงานต่าง ๆ และแผนปฏิบัติราชการในแต่ละงานว่าจะใช้งบประมาณเท่าใด เพ่ือเป็น

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ได้แก่ 

        2.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ / กิจกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะ 

        2.2 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานประจ าของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 

        2.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาจุดเน้นของคณะด้านการเรียนการสอน 

        2.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาจุดเน้นของหน่วยงานสนับสนุน 

    จากนัยส าคัญดังกล่าว การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

    1. การประชุมชี้แจงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ ระดับมหาวิทยาลัย 

    2. การประชุมชี้แจงการจัดท าค าของบประมาณในระบบงบประมาณ 3 มิติ ประจ าปีงบประมาณ ระดับ

มหาวิทยาลัย 

    3. การแจ้งให้หน่วยงานภายในส านักวิทยบริการฯ จัดท าค าของบประมาณ 

    4. การพิจารณางบประมาณของหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการฯ 

    5. การเข้าระบบ 3 มิติ เพื่อจัดท าค าของบประมาณ โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

       ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

         แผนงานหลัก (รายจ่ายหน่วยงาน) 
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       ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการระดับหน่วยงาน 

               แยกกิจกรรมเพ่ือเข้าโครงการหลัก/รายละเอียดผู้รับผิดชอบ/ความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/หลักการและเหตุผล/ตัวชี้วัดโครงการระดับหน่วยงาน (กิจกรรมหลัก)/รวม

งบประมาณ 

        ส่วนที่ 3 รายละเอียดกิจกรรมระดับหน่วยงาน 

        ชื่อกิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ/วัตถุประสงค์/รูปแบบกิจกรรม/กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ด าเนินการ/

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม/ผลที่คาดว่าจะได้รับ/ความเสี่ยงของกิจกรรมที่เกิดข้ึน/แผนการด าเนินงาน/ 

งบประมาณท่ีใช้/แนวทางการประเมินกิจกรรม 

    6. มหาวิทยาลัยพิจารณาการของบประมาณของหน่วยงาน 

    7. ประกาศผลการอนุมัติงบประมาณ 

FLOW CHART 

ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ 

 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมชี้แจงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย  

ประชุมชี้แจงการจัดท าค าของบประมาณในระบบงบประมาณ 3 มิติ 

จัดท าค าของบประมาณของหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการฯ 

จัดท าค าของบประมาณผ่านระบบ 3 มิติ 

มหาวิทยาลัยพิจารณาค าของบประมาณ 

ประเมินผล 

พิจารณาค าของบประมาณภายในส านักวิทยบริการฯ 

พิจารณา/แก้ไข/ปรับปรุง 

อนุมัต ิ

พิจารณา/แก้ไข/ปรับปรุง 

อนุมัต ิ
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5. ท่ีมาและความส าคัญของโครงการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จะก าหนดให้หน่วยงานภายในด าเนินการจัดท าค าของบประมาณผ่านระบบ 
3 มิติ และต้องเสร็จสิ้นตามก าหนดการ เนื่องจากมีขอบเขตเรื่องวัน เวลาในการเข้าระบบ 3 มิติ ดังนั้น          
ถ้าหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดการ จะส่งผลให้ได้รับการพิจารณางบประมาณ    
เพียงเท่าทีมี่อยู่ในระบบ 3 มิติ เท่านั้น ทั้งนี้ บุคลากรที่เข้าด าเนินการในระบบ 3 มิติ จะต้องมีความช านาญการ
มีข้อมูลอ้างอิงของแต่ละฝ่ายที่ของบประมาณ มิเช่นนั้นจะส่งผลกระทบดังกล่าวข้างต้น 
    เพ่ือให้การประเมินผลและการวัดเกณฑ์การประเมินคุณภาพ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบ

งบประมาณ 3 มิติ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยมีระดับค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ    

ในการจัดท าแบบประเมินของบุคลากรส านักวิทยบริการฯ และบุคลากรหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ไม่ต่ ากว่า 

3.51 หรือคะแนนอยู่ในระดับ 4 ตามรายละเอียดเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้     

    เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 

    1 = 1.00 – 1.50  

    2 = 1.51 – 2.50  

    3 = 2.51 – 3.50  

    4 = 3.51 – 4.50  

    5 = 4.51 – 5.00 

    ทั้งนี้ ระดับค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจได้ 4.6 คะแนนอยู่ในระดับ 5  
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แผนหลักโครงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แบบ Log Analysis Framework 

รายละเอียดสรุป 
(Narrative Summary) 

ตัวชี้วัด 
(OVls) 

มาตรการตรวจสอบ 
(MOV) 

ข้อสมมติฐาน 
(LA) 

วัตถุประสงค์ระดับเหนือ
โครงการ 
(Project Goal) 
การปฏิบัติงานส าเร็จ 
และได้รับงบประมาณ
ด าเนินการครบถ้วน 
 
 

ผลกระทบ 
1. ฝ่ายบริหารส านักวิทยบริการฯ  
ได้รับทราบถึงโครงการและกิจกรรม 
ที่ได้ด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณผ่านระบบ 3 มิติ 
2. ระดับค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ 
ในการจัดท าแบบประเมินของ
บุคลากร ไม่ต่ ากว่า 3.51 
KPI 
1. ค าของบประมาณท่ีส านักวิทย-
บริการฯ อนุมัติเบื้องต้น สามารถ
ด าเนินการได้ครบถ้วน 
2. การด าเนินงานของผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการผ่านระบบ 3 มิติ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จ านวนค าขอ
งบประมาณ ที่ด าเนินการ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
2. จ านวนค าขอ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
3. แบบประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ตามระดับคะแนนเฉลี่ย 

ค าของบประมาณ 
ที่ด าเนินการจัดท า 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
ได้รับอนุมัติจาก มรน. 
ทุกกิจกรรม  
ตามท่ีเสนอขอ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
(Project 
Purpose) 
วัตถุประสงค์หลัก 
เพ่ือสร้างความส าเร็จในการ
จัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายในระบบงบประมาณ       
3 มิติ และได้รับอนุมัติ
งบประมาณอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ 
สามารถด าเนินการติดตามผล 
การจัดท าค าของบประมาณผ่าน
ระบบ 3 มิติ ที่หน่วยงานภายใน
เสนอขอและได้รับการอนุมัติ จาก
ส านักวิทยบริการฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
KPI 
การด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีงบประมาณถัดไป 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จ านวนค าขอ
งบประมาณ ที่ด าเนินการ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
2. จ านวนค าขอ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
3. แบบประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ตามระดับคะแนนเฉลี่ย 

ฝ่ายบริหารส านักวิทย-
บริการฯ มีความ
เชื่อมั่นใน
ประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานจัดท า
ค าของบประมาณ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
และการติดตามผล 
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รายละเอียดสรุป 
(Narrative Summary) 

ตัวชี้วัด 
(OVls) 

มาตรการตรวจสอบ 
(MOV) 

ข้อสมมติฐาน 
(LA) 

วัตถุประสงค์รอง 
1. เพ่ือจัดท าค าขอ
งบประมาณให้ถูกต้อง รวดเร็ว
และทันตามเวลาที่ก าหนด 
2. เพ่ือให้ทันต่อการพิจารณา
อนุมัติงบประมาณจาก มรน. 
อย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม 
3. เพ่ือเป็นการฝึกทักษะ 
และความเชี่ยวชาญในงาน
ของบุคลากรที่ด าเนินการ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 

   

ผลผลิต (OUT PUT) 

สามารถจัดท าค าขอ
งบประมาณ รายจ่ายในระบบ
งบประมาณ 3 มิติ ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

KPI 

1. การพัฒนาทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการจัดท าค าขอ
งบประมาณผ่านระบบ 3 มิติ 
2. การสร้างประสิทธิภาพในการ 

ด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป 
 

1. จ านวนค าขอ
งบประมาณ ที่ด าเนินการ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
2. จ านวนค าขอ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
3. แบบประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ตามระดับคะแนนเฉลี่ย 

ได้รับความร่วมมือ 

จากผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ภายในส านักวิทย-
บริการ และกอง
นโยบายและแผน 

กิจกรรม 

1. ฝ่ายบริหารน าเสนอ
งบประมาณกับ มรน. 
2. แจ้งผลการอนุมัติ
งบประมาณจาก มรน.  
3. ด าเนินกิจกรรม 

ตามไตรมาสที่ระบุในค าขอ
งบประมาณ 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายงบประมาณและการเงิน 

ส านักวิทยบริการฯ ด าเนินการ
ติดตามผลการอนุมัติ 
งบประมาณจาก มรน. 

1. จ านวนค าขอ
งบประมาณ ที่ด าเนินการ 
ผ่านระบบ 3 มิติ 
2. จ านวนค าขอ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
3. แบบประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ตามระดับคะแนนเฉลี่ย 

เงื่อนไขขั้นต้น 

ก่อนเริ่มโครงการ 

(Precondition) 
ฝ่ายบริหาร ส านัก 

วิทยบริการฯ  
จะต้องทราบ
รายละเอียดการขอ 

งบประมาณจาก
หน่วยงานภายใน
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6. วัตถุประสงค์ 
    วัตถุประสงค์หลัก 

    เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ คือ เพ่ือสร้างความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ       

3 มิติ และได้รับอนุมัติงบประมาณอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวชี้วัด

ความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณ และมีระดับค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจในการจัดท าแบบประเมิน    

ไม่ต่ ากว่า 3.51  

    วัตถุประสงค์รอง 

    1. เพ่ือจัดท าค าของบประมาณให้ถูกต้อง รวดเร็วและทันตามเวลาที่ก าหนด 

    2. เพ่ือให้ทันต่อการพิจารณาอนุมัติงบประมาณจาก มรน. อย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม 

    3. เพ่ือเป็นการฝึกทักษะและความเชี่ยวชาญในงานของบุคลากรที่ด าเนินการผ่านระบบ 3 มิติ 

7. แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ/กระบวนการ/แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 

แนวทางการด าเนินงานตามหลัก PDCA 

แนวทางการด าเนินตามหลัก PDCA Good Practices  
เรื่อง ความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบ
งบประมาณ 3 มิติ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายเหตุ 

วางแผน (Plan) 
- ประชุมฝ่ายบริหารฯ ส านักวิทยบริการฯ เพ่ือด าเนินการตามข้ันตอน 
FLOW CHART ตามท่ีระบุ หน้า 3   

 

การด าเนินงาน (Do) 
- ด าเนินการตาม FLOW CHART ตามท่ีระบุ หน้า 3 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน (Check) 
ตรวจสอบ/ประเมิน โดย 
- จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ โดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ โดยมีระดับ
ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจในการจัดท าแบบประเมินไม่ต่ ากว่า 3.51  

 

การน าผลการตรวจสอบ/ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา (Act) 
- รายละเอียดในการจัดท างบประมาณแต่ละส่วน ซึ่งต้องแจ้งให้บุคลากร 
ที่เก่ียวข้องรับทราบอย่างละเอียด เพื่อให้เกิดความถูกต้องในการจัดท า 
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8. ผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า  
    OUT COME ที่เกิดขึ้น คือ ความส าเร็จในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายในระบบงบประมาณ 3 มิติ 

และได้รับอนุมัติงบประมาณอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดเวลาการจัดท า     

ค าของบประมาณ และการแก้ไขข้อผิดพลาดในระบบ 3 มิติ ได้มากกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา  

9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    ปัจจัยหลัก คือ 
    9.1 การท างานเป็นทีมระหว่างฝ่ายบริหารส านักวิทยบริการฯ บุคลากรภายในส านักวิทยบริการฯ และ
บุคลากรประจ าฝ่ายงบประมาณและการเงินของส านักวิทยบริการฯ    
    9.2 การจัดท ารายละเอียดในค าของบประมาณผ่านระบบ 3 มิติ/การเพ่ิมและการแก้ไขข้อมูลในระบบ        
3 มิต ิ

10. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

การจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการฯ ค่อนข้าง
ล่าช้า และจัดท าข้อมูลในเอกสารไม่ค่อยถูกต้อง จึงส่งผลให้ฝ่ายบริหารฯ 
ส านักวิทยบริการฯ พิจารณางบประมาณได้ช้า ฝ่ายงบประมาณและการเงิน 
ของส านักวิทยบริการฯ จึงมีเวลาจ ากัดในการจัดท าข้อมูลผ่านระบบ 3 มิติ 

เร่งรัดการจัดท าค าของบประมาณ 
ของหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการฯ 
 

 11. แนวทางในการจัดการความรู้ 
      11.1 วิธีการจัดท าค าของบประมาณท้ัง 3 ส่วน ผ่านระบบ 3 มิติ 

      11.2 วิธีการเพ่ิมข้อมูล แก้ไขข้อมูล ในระบบ 3 มิติ 

      11.3 วิธีการแก้ไขข้อจ ากัดของโปรแกรมในระบบ 3 มิติ   

 

 

 

..................................................................... 

 

 



  


